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UST YONETICI SUNUSU:

Fakiiltemiz 1958 yilindan kurulan Bursa Egitim Enstitiisii’niin devam1 olup, 30 Haziran
1982°de 2547 Sayili Kanun Kapsaminda Egitim Fakiiltesine doniistiiriilerek Bursa Uludag
Universitesine baglanmistir. Fakiiltemizin 8 Bolim 17 Ana Bilim Dalinda toplam
176 akademik ve 21 idari personelimiz bulunmaktadir. 14 Ana Bilim Dalinin lisans
programinda 3899 6grencimiz egitime devam etmektedir.

Bu baglamda lisans ve lisansiistii 6grencilerimize sunulan egitim ortaminin kalitesini
yiikseltmek ve alanla ilgili yaymlar yapmak Fakiiltemizin en temel hedefleridir. Bu hedeflere
ulasmanin birinci kosulu dogru planlamalar yapmak ve Universitemizin stratejik planlarini
Fakiiltemiz bazinda takip etmek ve bunlari gerceklestirmektir. Calismalarimiz bu dogrultuda
stirmektedir.

Bu ¢aligmalarda tam destegini aldigimiz Universitemiz iist yonetimine tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Salih CEPNI
Dekan




I. GENEL BILGILER

A-MIiSYON VE VIiZYON

EGITIM FAKULTESI MiSYONU

Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi iyi bir alan bilgisi, 6gretmenlik formasyonu ve genel
kiiltiir bilgisi ile donanmuis; biligsel, duygusal, sosyal ve yonetsel becerileri yoniinden
ogretmenlik meslegine uygun donanim kazanmis Ogrencileri akademik alanda bilimsel bilgi
iretme ve kullanma yeterliligine sahip bir akademisyen kadrosu ile yetistirmeyi gorev
edinmistir.

EGITIM FAKULTESI ViZYONU

e Bilgili, bilgilerini 6gretmen becerisine sahip, gelismeye agik, aklin1 kullanabilen,
fedakar ogrenciler yetistirmek.

e Ulkemiz ve diinya egitim sisteminin sorunlarini ¢ozme ve egitim kalitesini
yiikseltmeye doniik arastirmalar yapabilen akademik kadro olusturmaktir.

B-YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Yonetim Organlar1/ Yetki Gorev Ve Sorumluluklar:
Fakiilteler

* Fakiilte; yliksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn yapan ve kendisine
enstitli, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekdgretim kurumudur ve
kanunla kurulur.

* Fakiilte, genellikle her biri en az ayr1 bir egitim, programi yiiriiten boliimlerden olusur. Bir
egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir boliim bulunur.

Dekan

Dekan, 3 yil siireyle Fakiilteyi yonetmek iizere rektdriin onerisi, Yiiksek Ogretim
Kurumu’nun atamasi ile gérevlendirilen kisidir.

Gorevleri:
* Fakiilte kurullaria bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarint uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,
* Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

* Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,



* Fakdiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim gdrevini
sirdiirmek,

* Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

* Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin Ogretim Kkapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik dnlemlerinin alinmastyla,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gdézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu
Fakiilte Kurulu 2547 sayili kanunun 17. maddesine gore olusan bir kuruldur.

* Fakiiltenin egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

* Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

* Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu
Fakiilte Yonetim Kurulu 2547 sayili kanunun 18. maddesine gore olusan bir kuruldur.
* Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

* Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlar ile akademik takvimin uygulanmasin
saglamak,

* Fakdiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,
* Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,
* Ogrencilerini kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim-6gretim ve sinavlara ait

islemleri hakkinda karar vermek,

* Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Boliimler

* Bolim baskani, boliimiindeki 6gretim iiyelerinden iki kisiyi li¢ yil i¢in baskan yardimecisi
olarak atayabilir. Boliim baskani gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilir. Boliim
bagkaninin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevleri de sona erer.

* Bolim baskani, bolimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve bdliimle
ilgili her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli olarak yliriitilmesinden, kaynaklarin etkili bir

bicimde kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

* Bolim bagkani fakiilte veya yiiksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.



* Boliimde gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlerini yapmalari boliim baskani tarafindan
izlenir ve denetlenir.

* Boliim bagkani, her 6gretim yili sonunda boliimiin ge¢mis yildaki egitim-0gretim ve
aragtirma faaliyeti ile gelecek yildaki ¢alisma planini agiklayan raporu bagli bulundugu
rektdr, dekan veya yliksekokul miidiiriine sunar.

Anabilim Dah

* Anabilim dal1 kurulu, bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

* Anabilim dali yalniz bir bilim dalin1 kapsadigi durumlarda, Anabilim dali kurulu biitiin
Ogretim liyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur.

* Anabilim dali kurulu, ilgili anabilim dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda
anabilim dal1 bagkanina goriis bildirir.
Fakiilte idari Teskilati ve Gorevleri:
* Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitliphane, mali isler, yaym ve destek hizmetleri

biriminden olusur.

* Bir fakiiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili {iniversitenin Onerisi
iizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

* Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari
hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Boliim idari teskilati ve gorevleri:
* Boliim idari teskilat1 bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.
* Boliim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim bagkaninin emirlerine gore

yerine getirir.

5018 Sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Ongoriilen Yetki ve
Sorumluluklar

Tablo 1 : Harcama Yetkilileri

. Uludag
Universitesi

Rektor Fakiilte Dekan




Harcama Yetkilisi:

* Biitceyle ddenek tahsis edilen harcama biriminin en {ist yoneticisidir.

Gerceklestirme Gorevlisi:

* Harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi

gorevlerini ylriitiirler.

C-BIRIME ILISKIN BiLGILER

1-FIZIKSEL YAPI

1.1 Egitim Alanlarn

Tablo 1.01.3.2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Goére Dagilimi (Birim Bazinda)

Hizmet alam (m?)
YIL Toplam Kapah Alan (m?)
Idari Biiro Arsiv Diger
2025 4417 552 7247 12216
Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gore Dagilimi
FiZiKi ALANLAR
L Egitim Alanlar Sosyal Alanlar Slps Toplam
BIRIM Alanlari
Kantin Kapal Alan (m?)
Derslik Lab. Lojman Diger Spor
Cafe vb. S
Egitim Fakiiltesi 3974 427 2525 - 11988 18914
1.07. Hizmet Alanlar:
1.07.1: Hizmet Alanlar
Tablo 1.07.1.1: Hizmet Alanlari
Hizmet Alanlar: Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 180 3960 176
12 457 21

idari Personel Hizmet Alanlari

TOPLAM




2-Teskilat Yapisi



3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin tiim birimlerinde oldugu gibi Fakiiltemizde islem ve karar siirecinin
hizlandirilmasi etkinlik ve verimliliginin arttirtlmasi1 amaciyla biligim teknolojilerinden
faydalanilmaktadir. Birimimizde kullanilan bilisim sistemlerine ve amaglarina asagida yer
verilmistir.

e Birim Internet Sitesi: Internet sitemiz https://uludag.edu.tr/egitim linkinde yer almaktadir.
Sitemizde Fakiiltemizin genel tanitimina, akademik ve idari personel bilgilerine, haberlere,
ogrencilere yonelik duyurulara, i¢ kontrol bilgilerine ve 6grenci ve paydaslarimizin
yararlanabilecekleri linklere yer verilmektedir
.  Personel Otomasyon Sistemi: Sistem ile akademik ve idari personelin gérevi baglama
tarthinden emekli oluncaya kadar gecen zaman dilimindeki 6zliik haklar1 kayit altina alinip,
saklanir
. e Ogrenci Isleri Otomasyonu: 2001 yilinda faaliyete gegen otomasyonda dgrencilerin kayit
islemlerinden mezuniyet, ayrilma siirecine kadar olan tiim iglemleri kayit altinda tutmak.

e Ogrenci Otomasyonu Akademik (UNISIS): 2022 yilinda Universitemiz tarafindan devreye
alinan UNISIS 6grenci otomasyonu akademisyenlerimiz tarafindan kullanilmaktadir.

e Bursa Uludag Universitesi Dokiiman Otomasyon Sistemi (UDOS) : 01.10.2012 tarihinde
faaliyete gegen sistemle elektronik ortamda yazigma yapilarak gelen ve giden tiim evraklar
dijital ortamda saklanir.

e E-Biitce, KBS ve MYS: Bu sistemlerle Fakiiltemiz Mali isleri yapilmakta ve mali durum
bilgileri takip edilmektedir.

e DMIS : Bu sistemle fakiiltemiz doner sermaye islemleri yapilmakta ve mali durum bilgileri
takip edilmektedir.

4- insan Kaynaklari

4.2. Akademik Personel

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Béliim/Birim Ad1 Profesor | Dogent | Dr.Ogr.Uyesi gf:::;::l "g:i‘vrl‘l's‘:‘ Toplam
Tiirk¢e ve Sosyal 13 7 1 -- 2 23
Bilimler Egitimi
Egitim Bilimleri 7 9 5 1 2 24
Ozel Egitim -- 2 4 2 1 9
Yabanci Diller Egitimi 8 7 7 5 1 28
Matematik ve Fen
Bilimleri Egitimi 13 7 --- --- 3 23
Temel Egitim 7 7 2 2 4 22
Bilgisayar ve Ogretim 4 3 --- 1 1 9
Teknolojileri
Giizel Sanatlar Egitimi 6 S) 3 11 4 29
Kadrolu 58 47 22 22 18 167
Gorevlendirme 8 1 9
TOPLAM 59 47 22 30 19 176




4.3. Idari Personel Kadro Dagilim

4.3.3. Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel
Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda | Gérevlendirme ile Toolam
YIL Olan Gelen P
2024 9 14 23
2025 9 12 21

5. Sunulan Hizmetler

Tiim Ogrencilerin kayit kabulii ile baslayan 6grencilik durumlarma iligkin tiim resmi
yazismalar, vb. islemler Fakiiltemiz Ogrenci Isleri birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerimizin ders durumlar1 konusunda yardimci olmalari i¢in danigman hocalari
bulunmaktadir. lgili kurumlar ile yazigmalar yapilarak ogrencilerimizin Ogretmenlik
Uygulamasi stajlarin1 ve Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersini yapmalar1 saglanmaktadir.
Ogrencilerimizin degisim programlarindan faydalanarak yurt ici ve yurt disinda egitim
almalar saglanmaktadir. UKEY sayesinde tiim 6grencilerimizin kagit tizerinde hazirladiklar
odev, proje, her tiirlii sinav ve diger egitim ve &gretim faaliyetlerinin tamami bilgisayar
ortaminda yapilabilmektedir. Universiteye yeni baslayacak olan dgrencilere Fakiiltemizi ve
sehrimizi tanitarak Universitemizi tercih olanagi sunulmaktadir. Ogrenimine devam eden
ihtiyac sahibi 6grencilerimiz; dersleri disinda kalan zamanlarinda egitimlerine katki saglamak
amaciyla kismi zamanl olarak caligsabilmektedir. Ekonomik destege ihtiya¢ duyan basarili
ogrencilerimize burs imkan1 saglanmaktadir.
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5.01 Egitim Hizmetleri

5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar
Tablo 5.01.01.1: 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari (WORD)

5.01. Egitim Hizmetleri

5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar

Tablo 5.01.01.1: 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM
EGITIM FAKULTESI T K E T K T K E
Bilgisayar ve Ogretim 179 68 111 179 68 111
Teknolojileri Ogretmenligi
Ingilizce Ogretmenligi 567 351 216 567 351 216
Fransizca Ogretmenligi 212 151 61 212 151 61
Almanca Ogretmenligi 280 162 118 280 162 118
Tiirkce Ogretmenligi 285 179 106 285 179 106
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 266 171 95 266 171 95
11kdgretim Matematik 219 164 55 219 164 55
Ogretmenligi
Fen Bilgisi Ogretmenligi 198 153 45 198 153 45
Smif Ogretmenligi 349 279 70 349 279 70
Okul Oncesi Ogretmenligi 308 261 47 11 7 319 | 268 |51
Ozel Egitim Ogretmenligi 331 213 | 118 331 | 213 | 118
Rehberlik ve Psikolojik 310 258 52 3 2 313 260 53
Danismanlik
Resim-Is Ogretmenligi 173 139 34 173 139 34
Miizik Ogretmenligi 208 124 | 84 208 | 124 | 84
GENEL TOPLAM 3885 2673 [ 1212 | 14 9 3899 | 2682 | 1217
5.01.02.1 - Egitim Birimlerinin Program Listesi
Birim Adi: Boliim Ada: Program Adi
Egitim Fakiltesi Elvl.g.lsa.yar ve Ogretim Teknolojileri Bilgisayar ve Ogretim
& gitimi Teknolojileri Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim . o .
Ozel Egitim Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Rehberlik ve Psikolojik
Danigsmanlik
Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Resim-is Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Miizik Ogretmenligi
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Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi ingilizce Ogretmenligi

Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Almanca Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Fransizca Ogretmenligi
Egitim Fakiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ilkog“r%tlm Mat; m atik
Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Fen Bilgisi Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi | Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Tiirkge Ogretmenligi
Egitim Fakdiltesi . o S .
gitim Takuttest Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Egitim Fakiltesi Temel Egitim Okuldncesi Ogretmenligi
Egitim Fakiltesi Temel Egitim Smif Ogretmenligi

6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi:

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol. “ idarenin amaglarina ,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin tam ve
dogru  tutulmasimni, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii”” olarak tanimlanmustur.

Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerin etkili ,ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini.

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini.

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliikk ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini.

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetiminden
olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

e Mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasi.
e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilere personele verilmesi.
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi
e Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir caligma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi,
Bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar goz
oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmas1 6ngoriilmistiir.

Kanunun 11 inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkileri mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi , i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢er¢evesinde, idari

3
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ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin igleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

Kanunun 60,61,63, ve 64 lncii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe
yetkilileri ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.
Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetlerini
yiirlitmekten , muhasebe yetkilileri, ddeme emri belgesi ve eklerin kontroliinden , muhasebe
islemlerinin  belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde onerilerde
bulunulmasindan sorumludur.

Kamu mali yonetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal ¢ercevesini olusturan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana
cikmigtir. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak iizere kamu mali yOnetim
sistemimize dahil edilen temel yontem ve araglardan biri de performans esasli biitceleme
sitemidir.

Performans esaslt biit¢celeme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlari
vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 arasinda
baglant1 kurulmakta ; s6z konusu belgelerde dngoriilen hedeflere iliskin gergeklesmeler ise
faaliyet raporlar1 araciligryla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Performans esasli biitceleme : Kaynaklarin kamu idarelerin ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans dl¢liimii ve degerlendirilmesi
yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilamadigini tespit eden ve sonuglari
raporlayan bir bilit¢celeme sistemidir.

Stratejik plan : Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarinitemel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerinin, performans 0l¢iitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren planlardir.

Performans programi : Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans
hedeflerini , bu hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitecekleri faaliyet — projeler ile bunlarin kaynak
ithtiyacini ve performans gostergelerini iceren programdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
olgiitlerini , bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik
plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ng6riilmiistir.

Bu cer¢cevede, kamu idarelerinin Oncelikle stratejik planlarini  hazirlamak
gerekmektedir. Bilindigi Uzere, stratejik planlar kamu idarelerinin kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlart olusturmak, amaclar ve hedefler saptamak, performanslarmi énceden
belirlemis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirladiklar planlardir.

Stratejik  plan ve biitce 1iliskisi performans programlar1 araciligr ile
gerceklestirilmektedir. Biitge hazirlik siirecine entegre edilen performans programi, idare
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmasina
yardime1 olmaktir.

Performans programlarinda, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda,
program donemine iliskin olarak belirlenen performans hedeflerine, bunlarin kaynak
ithtiyacina yer verilmektedir.

Performans programlari, biitce dokiimanlarinda mali bilgilerin yaninda, performans
bilgilerinin de yer almasii saglayarak, cikti ve sonu¢ odakli bir biitgeleme anlayisini 6n
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plana ¢ikarmakta yeni kamu mali yonetim sistemimizin dayandigi mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkelerine islerlik kazandirmaktir.

I1- AMAC VE HEDEFLER
A-IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Universitemiz 2022-2026 Stratejik plani ¢ikartilmistir. Amacimiz Fakiltemizin
gelecegine iliskin stratejik amag ve hedefler saptanarak Universitemizin stratejik planlarda

belirlenmis amag ve hedeflerin uygulanmasina yardimci olmaktir.

Amacg 1 Nitelikli Egitimi ile Evrensel Bakis A¢isina, Elestirel Diisiinme ve
Problemleri Cozme Becerisine Sahip Bireyler Yetistirmek

1.1 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini destekleyerek niteligini
artirmak

1.2 Egitim ve 0gretimde uluslararasilagmayi artirmak

Amag 2 (")zgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarim
Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doniistiirmek

2.1 Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen proje faaliyetlerini ve
tiniversitede tiretilen bilimsel ¢iktilart artirmak

2.2 Arastirmalardan elde edilen sonuglardan patent, faydali model ve tescil
almak ve uygulamaya aktarmak

Amac 3 Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Toplumsal
Katkiy1 Gelistirmek

3.1 Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin sayisini ve kalitesi
artirmak

3.2 Saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak

Amac 4 Kurumsal Aidiyeti Artirarak Kurum Kiiltiiriinii Gii¢clendirmek

4.1 Hizmet kalitesini gelistirmek iizere; teknolojik ve fiziksel altyapiyi
artirmak

4.4 Akademik ve idari personel memnuniyetini artirmak

II-FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER

Fakiiltemiz 2025 Yilinda Ozel Biitce Odenekleri kullanilmistir. Toplam ddenegin %100’

harcanmigtir

Tablo A.1.1.1:

Biitce Giderleri
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2025 YILI
TERTIP
Toplam
Baslangig - Yil Sonu Toplam Yil Sonu Yilsonu | Gdenegin
Odenegi SRsiee 2L ERIE Odenegi Harcamasi Kalan Harcama
Yizdesi
62.239.756.2097-
0415.0037-02-01.01 228.880.000 26.866.639,53 | 202.013.360,47 | 202.013.360,47 100
62.239.756.2097-
0415.0037-02-01.02 2.944.000 2.558.645,90 385.354,10 385.354,10 100
62.239.756.2097-
0415.0037-02-02.01 20.090.000 244,197 19.845.805 19.845.805 100
62.239.756.2097-
0415.0037-02-03.02 65.300 947 64.352 64.352 100
62.239.756.2097-
0415.0037-02-03.03.20 102.000 40.674,71 61.325,39 61.325,39 100
62.239.756.2097-
0415.0037-02-03.05 257.000 53.000 204.000 204.000 100
62.239.756.2097-
0415.0037-02-03.07 21.000 3.000 18.000 18.000 100
Tablo A.1.1.2 :Biitce Odenek ve Harcamalar
2025YILI
Eko. Ekonomik Kod 2024YILI
Kod Aciklama HARCAMA . Yil Sonu Toplam
S Serbest Odenek AT,
01. Personel Giderleri 158.117.225,76 231.824.000,00 202.398.714,57 202.398.714,57
02. Sosyal Giiv. Kurumlarina 19.845.805,73 26.241.000,00 | 25.816.310,87 25.816,310,87
Dev.Primi Giderleri
03. Mal Ve Hizmet Alim 360.170,94 478.000,00 380.641,83 380.641,83
Giderleri
TOPLAM
178.323.202,43 258.543.00,00 | 228.951.021,00| 228.951.021,00
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Tablo A.1.1.3 Program Koduna Gore Biitce Giderleri

Program Kodu A¢iklama 2024 Yili Harcama 2025 Yili Harcama
62 YUKSEKOGRETIM 178.323.202,43 228.951.021,00
TOPLAM 178.323.202,43 228.951.021,00
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / Ac¢iklama
2023 Y1 2024 Yih 2025 Yil
01. PERSONEL GIDERLERI 79.733.074,76| 158.117.225,76| 202.398.714,57
01. MEMURLAR 79.733.074,76| 158.117.225,76| 202.398.714,57
Temel Maas 24.204.298 31 54.003.299,11 53.599.159,98
Zamlar ve Tazminatlar 32.517.305,24 73.267.114,76 94.277.569,78

Odenekler

19.107.463,70

35.605.994,39

45.444.399,16

Sosyal Haklar 537 446,33 874.936,45 1.049.174,34
Ek Calisma Karsiliklari 3.566.074.94 3.347.946,89 7.643.058,21
Diger Personel Giderleri 8.652.80 542.203,13 385.354,10
Tablo A.1.1.5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri
Ekonomik Kod / Ac¢ciklama
2023 Y1l 2024 Yih 2025 Yili
02.SGK PRIM ODEMELERI 11.366.846,74 19.845.805,73 25.816.310,87
01. MEMURLAR 11.366.846,74 19.845.805,73 25.816.310,87
. . ) 7.070.821,41 12.280.304,99 15.870.912,51
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri
T . 4.296.025,33 7.565.500,74 9.915.398,36
Saglik Prim Odemeleri

16




Tablo A.1.1.6: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik Kod / A¢ciklama 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
03. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 106.202.05 | 360.170,94 | 380.641,83
02. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.
ALIMLARI 37.878,42 64.352,73 97.316,44
Biiro Malzemesi Alimlari 9.062,40 8.847,06
Baski Cilt Giderleri 138,02 40.881,87 19.216,44
Kirtasiye Malzemesi Alimlar1 78.100,00
Giyecek Alimlari 9.493,00 8.430,00
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlar1 19.185,00 6.556,80
03. YOLLUKLAR 50.134,83 17.227,70 61.325,39
Yurtici Siirekli Gorev Yolluklar 50.134,83 17.227,70 61,325,39
05. HIZMET ALIMLARI 10.220,00| 269.983,51 204.000,00
Posta ve Telgraf Giderleri 6.000,00 14.383,51
Siniflandirmaya Girmeyen Diger Hizmet Alimlari 4.220,00 | 255.600,00 204.000,00
07. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM,
BAK. VE ONR. GIDE. 7.968,80 8.607,00 18.000,00
Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme Alimlari 6.600,00 8.607,00 18.000,00
Diger Bakim Onarim Giderleri 1.368,80
B-PERFORMANS BILGILERI
1-FAALIYET VE PROJE BILGILERI
B.1.2. Yaynlar ve Odiiller
Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
YAYIN TURU 2024 2025 i‘?ﬂslé
SCI, SSCI, AHCI 24 36 ARTIS
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKi MAKALELER 19 28 ARTIS
DIGER HAKEMLI ULUSAL 37 a4
DERGILER ULUSLARARASI 31 33
TOPLAM 68 77 ARTIS
DIGER HAKEMLI ULUSAL 3
BILIMSEL - SANATSAL ULUSLARARASI 7 1
DERGILER TOPLAM 7 4| AzALIS
BILDIRILERYADA ULUSAL 9 24
OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARASI 94 125
KITAP TOPLAM 103 149| ARTIS
YURTDISI 30 21
KITAP YURTICI 13 26
TOPLAM 43 47 ARTIS
YUKSEK LISANS 64 73
TEZLER DOKTORA 17 11
TOPLAM 81 84 ARTIS
KITAP ---- 2
MAKALE ——— mmmeen
CEVIRI
TOPLAM ——-- 2 ARTIS
YAYIN TOPLAMI 345 427 ARTIS
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Bursa Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesinin Stratejik Planlama ¢alismalari
cercevesinde;

A- Ustiinliikler

Karar verme siirecinin hizli islemesi

Gelecege yonelik plan ve program yapilmasi

Birimler aras1 iletisimin giiglenmesi

Tecriibeli, giivenilir ve saygin bir kurum olmasi

Ogrencilerimize kaliteli bir egitim-dgretim sunulmasi

Y oneticilerimizin degisime agik olmasi

Stratejiyi kararlastirmak, planlanmis degisiklikler ve beklenilmeyenle basa ¢ikma
durumlarinda ortak bir ¢erceve olusturulmasi

Zayifliklar

Akademik verimliligin istenilen 6l¢iide olmamasi

Akademik personelimizin devamlili§inda sikintilar olmasi
Akademik ve Idari Personelimizin Aidiyet duygusunun gelismemesi

V-ONERIi VE TEDBIiRLER

1- Akademik verimliligin artmasi i¢in aragtirma goérevlisi sayilarinin artirilmasi
gereklidir.
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VI - EKLER

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel
risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve
iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir
sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke
ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesine, her tiirli usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasma, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin
yeterli ve makul glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢c kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bursa, 2026

Prof. Dr. Salih CEPNI
Dekan
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